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CAP. 9 PROGETTARE
L'INNOVAZIONE

IN SINTESI

l'innovazione è un fattore di sopravvivenza

tutte le leadership devono partecipare

la formazione dei gruppi
dirigenti è considerata marginale

manca la competenza per
l'innovazione nei requisiti dei dirigenti

la formazione va
profondamente innovata

grandi teorie sull'educazione

studi sul funzionamento della mente

esperienze internazionali

esperienza umanistiche

le tecniche di creatività forniscono metodi rigorosi

progettare la formazione innovativa
rompe gli schemi

apre altre possibilità oltre
l'aula

l'Italia può creare un suo modello
basato sugli elementi culturali
migliori

la formazione sconfina l'azienda

lavoratori mobili

familiari

internet

benessere psicofisico

COME PROGETTARE LA NUOVA
FORMAZIONE ?

approccio sistemico

comprensione degli scenari

svecchiare le organizzazioni

riflettere sulle competenze
manageriali richieste ora

attivare processi formativi
coinvolgenti

formazione manageriale

vedi capitolo 1

esempio di formazione
manageriale

bilancio competenze

agenda formativa progettata autonomamente

con voucher x scelta corsi
interni/esterni

anche come insegnante

all'apertura del pc formazione in pillole

almeno una docenza o partecipazione attiva

una giornata in ambiente particolare con
formazione teatrale

uso dell'intranet per pillole ed
approfondimenti

prima di una riunione ripasso decalogo

esperienza di outdoor training con i collaboratori

un consiglio ad ogni collaboratore

libro

mostra d'arte

e­learning

tempo totale 3,5 gg più uso dell'intranet

strumenti

mappe concettuali Novak

mappe mentali Buzan

ipertesti

metafore di orientamento

armadio=disco

cartella=directory

foglio=file

si  legge  in  senso  orario
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