La stupi

nell
_dubitando dell'umanita.
con Fautoanalisi dei fallimenti Ma non &

e dei successi

grande forza distruttiva

nostri e degli altri_

CAP.25 ALCUNI
ANTIDOTI

facendo qualcosa per

qualcunaltro le nostre azioni
diminuiscono la stupidita
complessiva del sistema.

ci mettiamo nei panni degli altri___sapendo ascoftare

Una forma di stupidita diffusa
e lmcapacl'a di ammettere i
CAP.1 IL PROBLEMA
DELLA STUPIDITA'

“Sono sempee sttt aflitn e
to dal problema della
St umana. A
are, naturalmente,
a.

Non attribuire a consapevole
malvagita cio che puo essere
adeguatamente spiegato come

RASOIO DI HANLON .St

STUPIDITA' + EVENTI = DISASTRO

e malt per aumentar fintelgenza, ma non
idita

pende
i nulls pr dimimaire a st

La condanna degli “stolti” visti
& sempre come aftri

# La derisione.

Nessuno ha mai affrontato
seriamente il problema

storici verso la stupidita

CAP.23 UN ARGOMENTO
IMBARAZZANTE
la serieta del problema &
dovurta al fatto che la stupidita
fa parte della natura umana

Duecose sono infiniefunivers el supiit.
Sull sono sicuro, Alber

CAP.22 ALCUNE
CITAZIONI

CAP.2 STUPIDITA" E
BIOLOGIA

Ciot I reat non sise, cona sob
ppresentazio

chiedere le prove

CAP.21 IL PROBLEMA
DELL'IDOLATRIA

nelfera dela televisione il
e cercare di distinguere la )Tt & imperante

finzione e

Keep It Simple, Stupid 55

re e facile,

esprimen
per cercare
stupidita

in modo complicato serve
iascondere la propria

CAP.20 L'ARTE DIFFICILE
“tra le varie spiegazioni un evento, & DELLA SEMPLICITA'
quella pis semplice che ha maggiori possibi
essere vera.”

Il rasoio di Occam

Un meccanismo automatico che duplica per
i volte, ciecamente, qualsiasi
ine

La tecnologia é spesso un
et : 0

Le macchine non sono “cattive”,
ma sono i CAP.19 LA STUPIDITA’

DELLE TECNOLOGIE

la tecnologia deve servire le
ers

Se si pensa di aver a che fare
con degli stupic

centiri stupidh rende stupisi J|CAP-18 IL CIRCOLO VIZIOSO DELLA STUPIDITA'

Furbo & chi riesce a prevalere con finganno

rattano gli altri come stupi
ioso.

si entra in un circolo vizi

Tonto & chi ne subisce ke conseguenze. MURPHY"

CAP.3 IL PREVEDIBILE E
L'IMPREVEDIBILE

non possiamo sconfiggerla del

tutto, ma se sappiamo che c2,

capiamo come funzi
iamo mitigar

STUPIDOLOGIA

percio la stupidita, in questa
fase evolutiva, &
estremamente pericolosa

Questa situazione richiede una
particolare forma
ntelligenza’ organizzata

SELEZIONE NATURALE

“proteggere” le altre razze.

farcheologia la ricerca

dellintelligenza, identi
progresso” tecnico
tifico

lastoria invece & un
inesauribile repertor
errori e fallmenti

cando

conferma il potere della stupidita

scien
OSSERVAZIONI
WELLES DEFINISCE | La tradizione & la trasmissione  Ma anche di pregiudizi,
di esperienza e conoscenze superstizioni, usanze,
util . dogmatismi
ragione ed emozione, logica ed R pigita - 1256rsi quidare dalle emazioni
compLEssITA ione non sono separabili puo generare stupi credore solo nella bogica
Subtopic
csgyp PREVEDIBILE _ Subtopic.
1l terzo millennio ¢ iniziato il ahh'amﬂ festewaw farrivo

1° gennaio 2001 © gennaio 2

VERITA'
non esiste fanno 0

o sapevamo gia nel 1950
| abbiamo provveduto di corsa
allui

mo minuto.

Milerium bug, | compute nen rano n rado i
gestire anni con 4 cifre, quini il 1° gennaio 2
Sorebbe tato iterpretatt come 1° genniio To00

{ QUANTO ALTRI PROBLEMI
PREVEDIBILI STIAMO EVITANDO
DI AFFRONTARE 77

invecchiamento della
lazione

effetti delluso di combustil
incremento demografico globale

fossi

\MPREVEDIBILE _Teffetto dela stupi

1l capitano Edward Murphy nel
1949 ha detto:

7Se auakosa pud andare sorto
ciandra - e Io fara nel
momento p

esempio:se un problema é in
graco i aggustrsica soo, o

Far sclo dopo

Tl ot st ssorse”

iore possibile”

ha generato mol

imi corollari

CAP.4 LA "LEGGE DI

GRAZIE MURPHY.

furbo non & intelligente

CAP.17 STUPIDI E FURBI

problema etico

rche ia gli altri

& stupido negli effetti delle sue azioni

1 potere
della stupidita
in italiano "svelto” equivale a furbo, mentre

Stupido e e a “lento”

f reta, quando non ¢ motivata da e

neqli effetti delle precisa necessita, &

CAP.
CAP.16 LA STUPIDITA' E PARKINSON
Perdere tempo non & utile ne divertente. Ma LA FRETTA

N ., trovare il tempo & una delle basi
la fretta non & velocita

generare falsa sicurezza
La forza delfabitudine” pud
essere accecante

predispone agli eccessi

CAP.15 LA STUPIDITA' E
L'ABITUDINE

Rompere le af

& utile

rede che nulla sia mai temi
& coraggioso - & stupido”

La paura & utile__POSITIVO
fuori dalle convizioni comuni payra di pensare
i realta paura che ci sia R
Spesso la paura & insensata.
walcuno nascosto nel buio i
a Paura del buio NEGATIVO
Paura di decidere. CAP.14 LA STUPIDITA" E
La paura & usata LA PAURA
mantenere fobbedienza
& conoscere, governare
riparare ai danni della paura
INTELLIGENZA

capir ke nostrepaure  quele
modi per

degli altri
emert men stopic

La wmhmazlone dei due
elemy unazione tende a
mol effetti nefasti

icarne

ci azione reciproca fra
i due elementi

ma non vanno confuse.
CAP.13 LA STUPIDITA' E
la curiosita L'IGNORANZA
ANTIDOTO
la voglia di sapere e capire

La burocrazia ha Ia tendenza a soddisfare i propri ottusi

meccanismi a scapito della generale u
i comincia con faccettare che sia necessario violare
qualche regola assurda, con la speranza di non essere

fallo - o contando sul fatto che se saremo

coperti le conseguenze non saranno molto pill pesanti

Goll mostrouse procedur e abbiam svtato. € £os,
un po rriva a credere che si possano
trasgredire tutte le regole.

CAP.12 LA STUPIDITA’
DELLA BUROCRAZIA

EFFETTI

Con taumentars el poters sumert
la st generale del sistema.

Ogni paese i ascesa ha una percentuale insolitamente alta di

persone che cercano di tenere la frazione O sotto controllo, e
nello stesso tempo, producono guadagni per se stessi e per
gli altri membri della comunita sufficienti a rendere il progresso
una certezza

In un paese in declino, la percentuale di individui stupidi & sempre
uguale a O , tuttavia nela restante popolazione si nota,
specialmente tra gl individui al potere, unallarmante proliferazione
di banditi con un‘alta percentuale di stupidita - e, fra quelli non al
potere, una ugualmente allarmante crescita del numero di
sprovveduti

CAP.11 ALCUNE
CONSEGUENZE

CIPOLLA,

Fattore genetico:Alcuni individui ereditano

el o del gene della stupidita e grazie a
redita appartengono, fin dalla nascita,
@ allellle del loro gruppo

1l secondo fattore che determina il potenziale di una

persona stupida deriva dalla posizione di potere che

occupa nella societa. Tra burocrati, generali,

politici, capi di stato e uomini di chiesa, i ritrova

faurea perventuale O di individui

fondamentalmente stupidi la cui capacita di

danneggiare il prossimo & perlwlusamen(e

resciuta dalla posizione

CAP.8 IL GRAFICO
STUPIDOLOGICO

CAP.10 LA STUPIDIT,
DEL POTERE

£ usare le convinzioni di altri

£ pid comodo essere sequaci

E dare la colpa ad un altro
& una droga.

genera 1l potere affascina alcuni

LA LEGGE DI

CAP.6 IL PRINCIPIO DI PETER

IMPORTANTE

un'organizzazione di 1000
persone pud essere impegnata
tempo ieno

Spiega come unforganizzazione
cresca, indipendentemente
dalla quantita di lavoro che.
deve svolgere, per effetto di
meccanismi gerarchici e di
anomalie

sleura artita Vot per

il grado di attenzione dedicato
ad un problema dai vertici di
unimpresa & inversamente
proporzionale alla sua reale

im

TESTO PUBBLICATO NEL 1957

la persona diventa stupida
nellorganizzazione aumenta
continuamente il livello di

In unorganizzazione
“meritocratica” ognuno viene
promosso fino al suo livello di
i £ _li rimane.

se una persona sa fare bene
ina certa cosa la si sposta a
farne unltra

ovvero e persone competenti si

capi incompetenti

facendo qualcosa di

evitare le promozioni _imprevedibile

soluzioni

cosi che i compi ivi
possano essert svol 6a
persone competenti

spostare i vertici delfazienda
i posizioni di sola immagine
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Tentita del danno deve essere
La stupidita di una persona o di un gruppo di persone si ;“surata dal punto di vista

POSTULATO __misura dai risultati concreti delle loro azioni
| EOSTU

Prima legge:
Semprs e nevlisblinents ageuro o ol sotiouabtn
“& il numero di indi stupidi in circolazione

| seconda legge:
L proliehche ura cartz persora s stplda & Inpendonts
B da altra caratt della stessa persor:

CAP.7 LE LEGGI DI |
CIPOLLA

Terza (e aurea) legge:
P UNA PERSONA STUPIDA E' UNA PERSONA CHE CAUSA UN

LecEGG! DANNO A UNALTRA PERSONA O A UN GRUPPO DI
5 PERSONE SENZA REALIZZARE ALCUN VANTAGGIO PER S&
: 3 O ADDIRITTURA SUBENDO UN DANNO
H Quarta legge:
H Le persone non stupide sottovalutano sempre il potenziale nocivo
H delle persone stupide. Dimenticano costantemente che in qualsiasi
H |, momero e, & i uarue rostara, watar s
B 4 con individui stupidi costituisce
H |
H | quinta tego
5 % La persona stupi 1 tipo di persona piti pericoloso che esista
<
seRowvEDUT . wEueam
x
- +
Asst (=VANTAGGIO/SVANTAGGIO PERSONALE
JANNO O BENEFICIO GENERATO AD ALTRI
somon sanom
serve per misurare il grado di sluplulm di unazione,
a partire dai risultat della stes
SPROWEDUTI:
Persone che con il loro agire danneggiano se stesse R
mentre producono un vantaggio per qualcun altro sentono che c qualcosa che non va
INTELLIGENTE:
Persone le cui azioni avvantaggiano loro e anche gli altri _sanno di esserlo
DEFINIZIONI BANDITI:
Persone che agiscono in modo da trame vantaggio e
danneggiare gli altri sanno di esserlo.
.. @ STUPIDI: ,
@ vedi terza legge NON sanno di esserlo
Primo corollario di Livraghi alla Prima Legge di Cipolla:

i C& un fattore di stup
che pensiamo.

ita che & sempre

&irrazionale

La querra & stupida)

Il_potere della_Stupidita.mmap - 09/01/2010

Terzo corollario

La combinazione delle intelligenze di persone diverse ha un

effetto minore della combinazione di stupidita, perche (

quarta legge di Cipolla) “le persone non stupide sottovalutano.
re i potonsate mcivo delspersona st
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